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https://www.mathematica.org/news/new-study-highlights-lasting-impact-of-dc-school-reforms-on-student-achievement
https://www.mathematica.org/news/new-study-highlights-lasting-impact-of-dc-school-reforms-on-student-achievement
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�•���¦�È�Ì�B�Ì�÷���� �¦�ª�¦�*���/�Ì�¦�Â�å�*�I�C�å�È�Ì�¦�B�å�#�å���þ�¦���Ý�¦�#�Â�ã�����÷�#�¾�¦�C�Ì�¦�ý �/�#�*�¦�Ý�å���#�*�¦�/�þ�È�Ì���#�*�ª�þ�È�¦�*�ã�Ì�¦�#�Â�ã�����÷�#�¦�C�Ì�¦�ã�ª�B�Ì�½
�q�ã�å�÷�ª�È�Ì�÷�� �ã�å�ª�¦�ã�ª�#�¦�ª�¦�����Á�/�#�*�¦�Ì�Â���#�I�#�*�Ì�ý �¦���Ý�¦�#�Â�ã�����÷�#�¦�*���*�ª�÷�å�þ�Þ�¦�ý �����Ì�¦�*�ã�ª�þ�¦�]�]�Z�¦�Á�/�å�÷�È�å�þ�Þ�#�¦�å�þ�¦�*�ã�Ì�¦�� �/�Á�÷�å�Â�¦�#�Ì�Â�*����
�ª�÷���þ�Ì�½�¦�x�*�/�È�Ì�þ�*�#�¦�Ý�����ý �¦�Ý�ª�ý �å�÷�å�Ì�#�¦�ª�Â�����#�#�¦�*�ã�Ì�¦�#���Â�å���Ì�Â���þ���ý �å�Â�¦�#�� �Ì�Â�*���/�ý �¦�ª�*�*�Ì�þ�È�¦�ª�¦�B�ª���å�Ì�*�I�¦���Ý�¦�#�Â�ã�����÷�¦�*�I�� �Ì�#�¾
�å�þ�Â�÷�/�È�å�þ�Þ�¦�� �/�Á�÷�å�Â�¦�È�å�#�*���å�Â�*�Ð���/�þ�¦�#�Â�ã�����÷�#�¾�¦�� �/�Á�÷�å�Â�¦�Â�ã�ª���*�Ì���¦�#�Â�ã�����÷�#�¾�¦�ª�þ�È�¦�� ���å�B�ª�*�Ì�¦�#�Â�ã�����÷�#�¦�Ô�å�þ�Â�÷�/�#�å�B�Ì�¦���Ý�¦�Ý�ª�å�*�ã�Ð
�Á�ª�#�Ì�È�¦�ª�þ�È�¦�#�Ì�Â�/�÷�ª���¦�� ���å�B�ª�*�Ì�¦�#�Â�ã�����÷�#�Õ�½�¦�R�ª�þ�I�¦���Ý�¦�*�ã�Ì�#�Ì�¦�#�Â�ã�����÷�#�¦�È�å�#�*�å�þ�Þ�/�å�#�ã�¦�*�ã�Ì�ý �#�Ì�÷�B�Ì�#�¦�C�å�*�ã�¦�/�þ�å�� �/�Ì
�� �����Þ���ª�ý �ý �å�þ�Þ�¾�¦�å�þ�#�*���/�Â�*�å���þ�ª�÷�¦�*�ã�Ì�ý �Ì�#�¾�¦�ª�þ�È�¦�� �Ì�È�ª�Þ���Þ�å�Â�ª�÷�¦�ª�� �� �����ª�Â�ã�Ì�#�½�¦

�Y�/���¦�Â���/�þ�*���I�ß�#�¦�\�_�Z�*�ã�¦�Á�å���*�ã�È�ª�I�¦�Â���å�þ�Â�å�È�Ì�#�¦�C�å�*�ã�¦�*�ã�Ì�¦�Â���þ�Â�÷�/�#�å���þ�¦���Ý�¦�*�Ì�þ�¦�I�Ì�ª���#�¦���Ý�¦�õ�Ì�I�¦�ý �å�÷�Ì�#�*���þ�Ì�#�¦�Ý����
�Ì�È�/�Â�ª�*�å���þ�¦�å�þ�¦�q�ã�å�÷�ª�È�Ì�÷�� �ã�å�ª�¿

�� �� �� �J�5�t �Y�„ �S��

�L���Â�ª�÷�¦�� �� �ª���È�¦�� �Ý�¦�#�È�/�Â�ª�*�å���þ�¿�¦�<�þ�¦�\�Z�[�a�¾�¦�ª�Ý�*�Ì���¦�I�Ì�ª���#�¦���Ý
�ý �ª�þ�ª�Þ�Ì�ý �Ì�þ�*�¦ �Á�I�¦ �*�ã�Ì�¦ �#�*�ª�*�Ì�Ð�Â���þ�*�����÷�÷�Ì�È�¦ �x�Â�ã�����÷
�t �Ì�Ý�����ý �¦ �� ���ý �ý �å�#�#�å���þ�¾�¦ �q�ã�å�÷�ª�È�Ì�÷�� �ã�å�ª�¦ ���Ì�Ð�Ì�#�*�ª�Á�÷�å�#�ã�Ì�È
�å�*�#�¦�÷���Â�ª�÷�¦�� ���ª���È�¦���Ý�¦�#�È�/�Â�ª�*�å���þ�¦�Â���ý �� ���#�Ì�È�¦���Ý�¦�ý �ª�I�����ª�÷
�ª�� �� ���å�þ�*�Ì�Ì�#�½
�q�: �L�¦�q���Ì�J�¿�¦�� �÷�#���¦�å�þ�¦�\�Z�[�a�¾�¦�q�: �L�¦�q���Ì�J�¦�Ì�þ�����÷�÷�Ì�È�¦�å�*�#�¦�Ý�å���#�*
�Â���ã�����*�¦���Ý�¦�#�*�/�È�Ì�þ�*�#�¦�C�å�*�ã�¦�Ý�/�þ�È�å�þ�Þ�¦�Ý�����ý �¦�*�ã�Ì�¦�Â�å�*�I�ß�#
�#�/�Þ�ª���I�¦�Á�Ì�B�Ì���ª�Þ�Ì�¦�*�ª�H�½
�x�Â�ã���� �÷�¦�4�/�þ�È�å�þ�Þ�¦�t �Ì�Ý�����ý �¿�¦�<�þ�¦�\�Z�\�]�¾�¦�ª�Ý�*�Ì���¦�ª�¦�÷�Ì�Þ�ª�÷
�Á�ª�*�*�÷�Ì�¦�÷�ª�#�*�å�þ�Þ�¦�þ�Ì�ª���÷�I�¦�ª�¦�È�Ì�Â�ª�È�Ì�¾�¦�ª�¦�q�Ì�þ�þ�#�I�÷�B�ª�þ�å�ª�¦�Â���/���*
���/�÷�Ì�È�¦ �*�ã�Ì�¦ �#�*�ª�*�Ì�ß�#�¦ �#�Â�ã�����÷�¦ �Ý�/�þ�È�å�þ�Þ�¦ �#�I�#�*�Ì�ý
�/�þ�Â���þ�#�*�å�*�/�*�å���þ�ª�÷�¾�¦�÷�Ì�ª�È�å�þ�Þ�¦�*���¦�*�ã�Ì�¦�È�Ì�B�Ì�÷���� �ý �Ì�þ�*�¦���Ý�¦�ª
�ý �����Ì�¦ �Ì�� �/�å�*�ª�Á�÷�Ì�¦ �Ý�/�þ�È�å�þ�Þ�¦ �Ý�����ý �/�÷�ª�¦ �*�ã�ª�*�¦ �ª�÷�÷���Â�ª�*�Ì�#
�ª�È�È�å�*�å���þ�ª�÷�¦ ���Ì�#���/���Â�Ì�#�¦ �*���¦ �*�ã�Ì�¦ �#�*�ª�*�Ì�ß�#�¦ � �̂[�\
�å�þ�ª�È�Ì�� �/�ª�*�Ì�÷�I�¦�Ý�/�þ�È�Ì�È�¦�#�Â�ã�����÷�¦�È�å�#�*���å�Â�*�#�¾�¦�å�þ�Â�÷�/�È�å�þ�Þ�¦�*�ã�Ì
�x�Â�ã�����÷�¦�� �å�#�*���å�Â�*�¦���Ý�¦�q�ã�å�÷�ª�È�Ì�÷�� �ã�å�ª�½
�S�Ì�C�¦�R�ª�I�� ���ª�÷�¦�L�Ì�ª�È�Ì���#�ã�å�� �¿�¦�� �÷�#���¦�å�þ�¦�\�Z�\�]�¾�¦�*�ã�Ì�¦�Â�å�*�I�¦�¦
�Ì�÷�Ì�Â�*�Ì�È�¦�å�*�#�¦�Ý�å���#�*�¦�Ý�Ì�ý �ª�÷�Ì�¦�ý �ª�I�����¾�¦�� �ã�Ì���Ì�÷�÷�Ì�¦�q�ª���õ�Ì���¾�¦�C�å�*�ã
�#�*�ª�*�Ì�È�¦�*���� �¦�� ���å�����å�*�å�Ì�#�¦�ª�å�ý �Ì�È�¦�ª�*�¦�ý �ª�õ�å�þ�Þ�¦�q�ã�å�÷�ª�È�Ì�÷�� �ã�å�ª
�Ü�x�ª�Ý�Ì���¾�¦ �� �÷�Ì�ª�þ�Ì���¾�¦ �Ø�ª�þ�È�Ù�¦ �5���Ì�Ì�þ�Ì���¦ �C�å�*�ã�¦ �� �Â�Â�Ì�#�#�¦ �*��
�#�Â���þ���ý �å�Â�¦�Y�� �� �����*�/�þ�å�*�I�¦�Ý�����¦�� �÷�÷�½�Ý
�� �å�#�*���å�Â�*�¦�x�*���ª�*�Ì�Þ�å�Â�¦�� �Â�ª�È�Ì�ý �å�Â�¦�ª�þ�È�¦�4�ª�Â�å�÷�å�*�å�Ì�#�¦�q�÷�ª�þ�#�¿
�� �Ì�*�C�Ì�Ì�þ�¦�\�Z�\�]�¦�ª�þ�È�¦�\�Z�\�_�¾�¦�*�ã�Ì�¦�x�/�� �Ì���å�þ�*�Ì�þ�È�Ì�þ�*�¦���Ý
�*�ã�Ì�¦ �x�Â�ã�����÷�¦ �� �å�#�*���å�Â�*�¦ ���Ý�¦ �q�ã�å�÷�ª�È�Ì�÷�� �ã�å�ª�¦ �È�Ì�B�Ì�÷���� �Ì�È�¦ �ª
�#�*���ª�*�Ì�Þ�å�Â�¦ �� �÷�ª�þ�¾�¦ �� �Â�Â�Ì�÷�Ì���ª�*�Ì�¦ �q�ã�å�÷�÷�I�¾�¦ �*�ã�ª�*�¦ �#�Ì�Ì�õ�#�¦ �*��
�ª�Â�Â�Ì�÷�Ì���ª�*�Ì�¦�ª�þ�È�¦�Ì�H���ª�þ�È�¦�� �����Þ���Ì�#�#�¦�å�þ�¦�x�Â�ã�����÷�¦�� �å�#�*���å�Â�*
���Ý�¦�q�ã�å�÷�ª�È�Ì�÷�� �ã�å�ª�Ð���� �Ì���ª�*�Ì�È�¦�#�Â�ã�����÷�#�¦�Ð�¦�þ���C�¦�C�å�*�ã�¦�*�ã�Ì
���/�*�÷�å�þ�Ì�#�¦���Ý�¦�ª�¦�Ý�ª�Â�å�÷�å�*�å�Ì�#�¦�ý �ª�#�*�Ì���¦�� �÷�ª�þ�¦�ª�� �� �����B�Ì�È�¦�Á�I
�� ���ª���È�¦���Ý�¦�#�È�/�Â�ª�*�å���þ�¦�*���¦�#�/�� �� �����*�¦�*�ã�å�#�¦�Þ���ª�÷�½
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�•���Þ�Ì�*�ã�Ì���¾�¦�*�ã�Ì�#�Ì�¦�ý �å�÷�Ì�#�*���þ�Ì�#�¦�ã�ª�B�Ì�¦�÷�ª�å�È�¦�*�ã�Ì�¦�Þ�����/�þ�È�C�����õ�¦�Ý�����¦�q�ã�å�÷�ª�È�Ì�÷�� �ã�å�ª�þ�#�¦�*���¦���Ì�å�ý �ª�Þ�å�þ�Ì�¦�ã���C�¦�*�ã�Ì�¦�Â�å�*�I�ß�#
�Ì�È�/�Â�ª�*�å���þ�¦�#�I�#�*�Ì�ý �¦�C�����õ�#�¦�ª�þ�È�¦�ã�ª�B�Ì�¦�Â���Ì�ª�*�Ì�È�¦�ª�¦�#�Ì�þ�#�Ì�¦���Ý�¦���C�þ�Ì���#�ã�å�� �¦�å�þ�¦�q�ã�å�÷�ª�È�Ì�÷�� �ã�å�ª�¦�#�Â�ã�����÷�#�¦�*�ã�ª�*�¦�C�Ì
�ã�ª�B�Ì�þ�ß�*�¦�ã�ª�È�¦�å�þ�¦�ý �ª�þ�I�¦�I�Ì�ª���#�½�¦�: ���C�¦�È���¦�C�Ì�¦�Á�/�å�÷�È�¦���þ�¦�*�ã�å�#�¦�ý ���ý �Ì�þ�*�/�ý �¦�*���¦�ª�Â�Â�Ì�÷�Ì���ª�*�Ì�¦�ª�Â�ª�È�Ì�ý �å�Â�¦���/�*�Â���ý �Ì�#
�Ý�����¦���/���¦�#�*�/�È�Ì�þ�*�#�Ä
�¦
�•�ã�å�#�¦���Ì�� �����*�¦�#�Ì�Ì�õ�#�¦�*���¦�Â���Ì�ª�*�Ì�¦�ª�¦�Â�÷�Ì�ª���¦�/�þ�È�Ì���#�*�ª�þ�È�å�þ�Þ�¦���Ý�¦�C�ã�Ì���Ì�¦���/���¦�Â�å�*�I�å�#�¦�#�Â�ã�����÷�#�¦�ª���Ì�¦�ª�þ�È�¦�*���¦���Ì�Ý�÷�Ì�Â�*�¦���þ
�C�ã�Ì���Ì�¦�*�ã�Ì�I�å�B�Ì�¦�Á�Ì�Ì�þ�¾�¦�å�þ�¦�����È�Ì���¦�*���¦���Ì�Ý�å�þ�Ì�¦�ª�þ�È�¦�ª�Â�*�¦���þ�¦�ª�¦�B�å�#�å���þ�¦�Ý�����¦�*�ã�Ì�¦�Ý�/�*�/���Ì�½�¦�<�*�¦�Ý���Â�/�#�Ì�#�¦���þ�¦�Â���Ì�ª�*�å�þ�Þ�¦�ª
�Â�å�*�I�C�å�È�Ì�¦�B�å�Ì�C�¦���Ý�¦�*�ã�Ì�¦�� �Ì���Ý�����ý �ª�þ�Â�Ì�¦���Ý�¦�*�ã�Ì�¦�� �/�Á�÷�å�Â�÷�I�¦�Ý�/�þ�È�Ì�È�¦�#�I�#�*�Ì�ý �¦���B�Ì���¦�*�ã�Ì�¦�÷�ª�#�*�¦�*�Ì�þ�¦�I�Ì�ª���#�¾�¦�å�þ�Â�÷�/�È�å�þ�Þ
�Á���*�ã�¦�� �/�Á�÷�å�Â�¦�È�å�#�*���å�Â�*�¦�ª�þ�È�¦�Â�ã�ª���*�Ì���¦�#�Â�ã�����÷�#�¾�¦�ª�þ�È�¦�/�*�å�÷�å�Q�Ì�#�¦�� �/�Á�÷�å�Â�÷�I�¦�ª�B�ª�å�÷�ª�Á�÷�Ì�¦�È�ª�*�ª�½

�•�ã�Ì�¦���Ì�� �����*�¦�C�å�÷�÷�¦�È���¦�*�ã�å�#�¦�Á�I�¦�Ì�H�ª�ý �å�þ�å�þ�Þ�¦�È�Ì�ý ���Þ���ª�� �ã�å�Â�¦�ª�þ�È�¦�#�*�/�È�Ì�þ�*�¦�÷�Ì�ª���þ�å�þ�Þ�¦�È�ª�*�ª�¦�å�þ�¦�*�ã�Ì�¦�Ý���÷�÷���C�å�þ�Þ
�#�Ì�Â�*�å���þ�#�¿

�� �� �•�� �¦�5�„ �<�� �#

�•�ã�å�#�¦���Ì�� �� ���*�¦�� ���Ì�#�Ì�þ�*�#�¦�È�ª�*�ª�¦�*�ã�ª�*�¦�å�#�¦�� �/�Á�÷�å�Â�÷�I�¦�ª�B�ª�å�÷�ª�Á�÷�Ì�¦�Ý�����ý �¦�*�ã�Ì�¦�q�Ì�þ�þ�#�I�÷�B�ª�þ�å�ª�¦�� �Ì�� �ª���*�ý �Ì�þ�*�¦���Ý�¦�#�È�/�Â�ª�*�å���þ
�Ô�q�� �#�Õ�½�¦�<�þ�¦�ý ���#�*�¦�å�þ�#�*�ª�þ�Â�Ì�#�¾�¦�q�� �#�¦�Ý�å�÷�Ì�#�¦�ª�*�¦�*�ã�Ì�¦�#�*�ª�*�Ì�¦�ª�þ�È�¦�È�å�#�*���å�Â�*�¦�Ô�å�½�Ì�½�¾�¦�L�#�� �Õ�¦�÷�Ì�B�Ì�÷�#�¦�C�Ì���Ì�¦�#�/�Ý�Ý�å�Â�å�Ì�þ�*�¦�*��
�Â�ª�÷�Â�/�÷�ª�*�Ì�¦�#�*�ª�*�Ì�¦�ª�þ�È�¦�Â�å�*�I�C�å�È�Ì�¦���ª�*�Ì�#�½�¦

�� �å�*�I�C�å�È�Ì�¦���ª�*�Ì�#�¾�¦�Á�ª�#�Ì�È�¦���þ�¦�q�� �#�¦�Ý�å�÷�Ì�#�¾�¦�å�þ�Â�÷�/�È�Ì�¦�Ì�B�Ì���I�¦�� �/�Á�÷�å�Â�¦�#�Â�ã�����÷�¦�÷���Â�ª�*�Ì�È�¦�å�þ�¦�q�ã�å�÷�ª�È�Ì�÷�� �ã�å�ª�¾�¦�C�å�*�ã�¦�*�ã�Ì
�Ì�H�Â�Ì�� �*�å���þ�¦���Ý�¦�#�*�ª�*�Ì�Ð�ª�/�*�ã�����å�Q�Ì�È�¦�Â�I�Á�Ì���¦�Â�ã�ª���*�Ì���¦�#�Â�ã�����÷�#�¦�C�å�*�ã�¦�� �� �Ì���ª�*�å���þ�#�¦�Á�ª�#�Ì�È�¦�å�þ�¦�q�ã�å�÷�ª�È�Ì�÷�� �ã�å�ª�½�¦�˜ �ã�Ì�þ
�ý �����Ì�¦�È�Ì�*�ª�å�÷�Ì�È�¦�å�þ�Ý�����ý �ª�*�å���þ�¦�å�#�¦�� �����B�å�È�Ì�È�¾�¦�÷�å�õ�Ì�¦�C�ã�Ì�þ�¦�#�Â�ã�����÷�#�¦�ª���Ì�¦�Â�ª�*�Ì�Þ�����å�Q�Ì�È�¦�Á�I�¦�*�ã�Ì�å���¦�Þ���B�Ì���þ�ª�þ�Â�Ì�¦�Ô�Ì�½�Þ�½�¾
�Â�ã�ª���*�Ì���¦ �� ���¦ �È�å�#�*���å�Â�*�Õ�¦ �����¦ �ª�È�ý �å�#�#�å���þ�¦ �Â���å�*�Ì���å�ª�¾�¦ �#�/�� �� �÷�Ì�ý �Ì�þ�*�ª���I�¦ �È�ª�*�ª�¦ �Ý�����ý �¦ �*�ã�Ì�¦ �x�Â�ã�����÷�¦ �� �å�#�*���å�Â�*�¦ ���Ý
�q�ã�å�÷�ª�È�Ì�÷�� �ã�å�ª�ß�#�¦���� �Ì�þ�¦�È�ª�*�ª�¦���Ì�� �� �#�å�*�����I�¦�å�#�¦�/�#�Ì�È�½�¦

�•���¦�� �����*�Ì�Â�*�¦�#�*�/�È�Ì�þ�*�¦�� ���å�B�ª�Â�I�¾�¦�Á���*�ã�¦�q�� �#�¦�ª�þ�È�¦�*�ã�Ì�¦�x�Â�ã���� �÷�¦�� �å�#�*���å�Â�*�¦���Ý�¦�q�ã�å�÷�ª�È�Ì�÷�� �ã�å�ª�¦�ª�� �� �÷�I�¦���/�÷�Ì�#�¦�*��
�Ü�#�/�� �� ���Ì�#�#�Ý�¦�È�ª�*�ª�¦�Ý�����¦�#�Â�ã�����÷�#�¦�ª�þ�È�¦�Þ�����/�� �#�¦���Ý�¦�#�*�/�È�Ì�þ�*�#�¦�Á�Ì�÷���C�¦�ª�¦�#�Ì�*�¦�þ�/�ý �Á�Ì���¾�¦�����¦�þ�Ð�#�å�Q�Ì�½�¦�4�����¦�*�ã�å�#�¦���Ì�ª�#���þ�¾
�� �Ì���Â�Ì�þ�*�ª�Þ�Ì�¦�*���*�ª�÷�#�¦�ý �ª�I�¦�þ���*�¦�ª�÷�C�ª�I�#�¦�ª�È�È�¦�/�� �¦�*���¦�[�Z�Z�½�¦

�R�����Ì�¦�å�þ�Ý�����ý �ª�*�å���þ�¦�ª�Á���/�*�¦�*�ã�Ì�¦�È�ª�*�ª�¾�¦�Â�ª�÷�Â�/�÷�ª�*�å���þ�#�¾�¦�ª�þ�È�¦�#�Â�ã�����÷�¦�*�I�� �Ì�¦�È�Ì�Ý�å�þ�å�*�å���þ�#�¦�å�#�¦�� �����B�å�È�Ì�È�¦�å�þ�¦�*�ã�Ì
�� �å�*�I�C�å�È�Ì�¦�L�Ì�ª���þ�å�þ�Þ�¦�t �Ì�� �� ���*�¦�� �ª�*�ª�¦�5�/�å�È�Ì�½

�J�Ð�b�¦�x�*�/�È�Ì�þ�*�¦�L�Ì�ª���þ�å�þ�Þ�¦�� �ª�*�ª
�[�Z�Ð�I�Ì�ª���¦�*���Ì�þ�È�#�¦�å�þ�¦�#�*�/�È�Ì�þ�*�¦�Þ�����C�*�ã
�[�Z�Ð�I�Ì�ª���¦�*���Ì�þ�È�#�¦�å�þ�¦�#�*�/�È�Ì�þ�*�¦�� �����Ý�å�Â�å�Ì�þ�Â�I

�c�Ð�[�\ �¦�x�*�/�È�Ì�þ�*�¦�L�Ì�ª���þ�å�þ�Þ�¦�Y�/�*�Â���ý �Ì�#
�J�Ì�I�#�*���þ�Ì�¦�Ì�H�ª�ý �#
�5���ª�È�/�ª�*�å���þ�¦�� �ª�*�ã�C�ª�I�#
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�� �Ý�*�Ì���¦�È�Ì�Â�÷�å�þ�Ì�#�¦�È�/���å�þ�Þ�¦�*�ã�Ì�¦�� ���Ì�B�å���/�#�¦�È�Ì�Â�ª�È�Ì�¾�¦�Â�å�*�I�C�å�È�Ì
�#�Â�ã�����÷�¦�Ì�þ�����÷�÷�ý �Ì�þ�*�¦�ã�ª�#�¦�Á�Ì�Ì�þ�¦���Ì�÷�ª�*�å�B�Ì�÷�I�¦�#�*�ª�Á�÷�Ì�¦�Ý�����¦�*�ã�Ì
�÷�ª�#�*�¦ �[�Z�¦ �I�Ì�ª���#�½�¦ �q���� �/�÷�ª�*�å���þ�#�¦ �ã�ª�B�Ì�¦ �#�ã�å�Ý�*�Ì�È�¦ �Á�Ì�*�C�Ì�Ì�þ
�È�å�Ý�Ý�Ì���Ì�þ�*�¦�*�I�� �Ì�#�¦���Ý�¦�#�Â�ã�����÷�#�¾�¦�C�å�*�ã�¦�Ì�þ�����÷�÷�ý �Ì�þ�*�¦�È�Ì�Â�÷�å�þ�å�þ�Þ
�ý ���#�*�¦�å�þ�¦�È�å�#�*���å�Â�*�¦�#�Â�ã�����÷�#�½

�� �å�*�I�C�å�È�Ì�¦�x�*�/�È�Ì�þ�*
�#�þ�����÷�÷�ý �Ì�þ�*�¦�Y�B�Ì���B�å�Ì�C
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�•�� �*�ª�÷�¦�#�þ���� �÷�÷�ý �Ì�þ�* �� �å�#�*���å�Â�*�¦�x�Â�ã���� �÷�# �q�ã�å�÷�ª�È�Ì�÷�� �ã�å�ª�¦�� �ã�ª���*�Ì���¦�x�Â�ã���� �÷�#

�� �I�Á�Ì���¦�� �ã�ª���*�Ì���¦�x�Â�ã���� �÷�# �Y�*�ã�Ì���È
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�x���/���Â�Ì�¿�¦�x�Â�ã���� �÷�¦�� �å�#�*���å�Â�*�¦���Ý�¦�q�ã�å�÷�ª�È�Ì�÷�� �ã�å�ª

�q�: �<�L�� �� �#�L�q�: �<�� �¦�x�� �: �Y�Y�L�¦�#�S�t �Y�L�L�R�#�S�•�¦�•�t �#�S�� �x�¦�� �ž�¦�x�#�� �•�Y�t

�x���ý �Ì�¦�þ���*�ª�Á�÷�Ì�¦�*�ª�õ�Ì�ª�C�ª�I�#�¦�å�þ�Â�÷�/�È�Ì�¿�¦
�� �Ý�*�Ì���¦�È�Ì�Â�÷�å�þ�Ì�#�¦�È�/���å�þ�Þ�¦�*�ã�Ì�¦�� ���Ì�B�å���/�#�¦�È�Ì�Â�ª�È�Ì�¾�¦�Â�å�*�I�C�å�È�Ì�¦�#�Â�ã�����÷�¦�Ì�þ�����÷�÷�ý �Ì�þ�*�¦�ã�ª�#�¦�Á�Ì�Ì�þ�¦���Ì�÷�ª�*�å�B�Ì�÷�I�¦�#�*�ª�Á�÷�Ì
�Ý�����¦�*�ã�Ì�¦�÷�ª�#�*�¦�[�Z�¦�I�Ì�ª���#�¾�¦�#�*�ª���*�å�þ�Þ�¦�C�å�*�ã�¦�ª�� �� �����H�å�ý �ª�*�Ì�÷�I�¦�\�Z�\�¾�b�Z�Z�¦�#�*�/�È�Ì�þ�*�#�¦�å�þ�¦�q�ã�å�÷�ª�È�Ì�÷�� �ã�å�ª�¦�å�þ�¦�\�Z�[�a�¦�ª�þ�È
�Ì�þ�È�å�þ�Þ�¦�C�å�*�ã�¦�ª�� �� �����H�å�ý �ª�*�Ì�÷�I�¦�[�c�b�¾� �̂Z�Z�¦�#�*�/�È�Ì�þ�*�#�¦�å�þ�¦�\�Z�\�`�½
�: ���C�Ì�B�Ì���¾�¦�#�*�/�È�Ì�þ�*�¦�� ���� �/�÷�ª�*�å���þ�#�¦�ã�ª�B�Ì�¦�#�ã�å�Ý�*�Ì�È�¦�Á�Ì�*�C�Ì�Ì�þ�¦�È�å�Ý�Ý�Ì���Ì�þ�*�¦�*�I�� �Ì�#�¦���Ý�¦�#�Â�ã�����÷�#�¾�¦�C�å�*�ã�¦�Ì�þ�����÷�÷�ý �Ì�þ�*
�È�Ì�Â�÷�å�þ�å�þ�Þ�¦�ý ���#�*�¦�å�þ�¦�È�å�#�*���å�Â�*�¦�#�Â�ã�����÷�#�¦�Ý�����ý �¦�[�\�c�¾�_�Z�Z�¦�#�*�/�È�Ì�þ�*�#�¦�å�þ�¦�\�Z�[�a�¦�*���¦�[�[�]�¾�a�]�Z�¦�#�*�/�È�Ì�þ�*�#�¦�å�þ�¦�\�Z�\�`�½
�� ���å�Â�õ�Ð�ª�þ�È�Ð�ý �����*�ª���¦�� �/�Á�÷�å�Â�¦�Â�ã�ª���*�Ì���¦�#�Â�ã�����÷�¦�#�*�/�È�Ì�þ�*�¦�Ì�þ�����÷�÷�ý �Ì�þ�*�¦���Ì�ý �ª�å�þ�Ì�È�¦�ý ���#�*�÷�I�¦�Ý�÷�ª�*�¦�È�/���å�þ�Þ�¦�*�ã�Ì�¦�÷�ª�#�*
�[�Z�¦�I�Ì�ª���#�¾�¦�C�ã�å�÷�Ì�¦�Â�I�Á�Ì���¦�Â�ã�ª���*�Ì���¦�#�Â�ã�����÷�¦�Ì�þ�����÷�÷�ý �Ì�þ�*�¦�����#�Ì�¦�Ý�����ý �¦� �̂¾�`�Z�Z�¦�#�*�/�È�Ì�þ�*�#�¦�å�þ�¦�\�Z�[�a�¦�*���¦���B�Ì���¦�[� �̂¾�b�Z�Z
�#�*�/�È�Ì�þ�*�#�¦�å�þ�¦�\�Z�\�`�½

�È�x�*�/ �È�Ì �þ�*�#�¦�ª�*�*�Ì �þ�È�å�þ�Þ�¦�Â�ã�ª���*�Ì ���¦�#�Â�ã�� �� �÷�#�¦�÷�� �Â�ª�*�Ì �È�¦�� �/ �*�#�å�È�Ì �¦�� �Ý�¦�q�ã�å�÷�ª�È�Ì �÷�� �ã�å�ª�¾�¦�#�*�/ �È�Ì �þ�*�#�¦�ª�*�*�Ì �þ�È�å�þ�Þ
�ª�÷�*�Ì ���þ�ª�*�å�B�Ì �¦�#�Â�ã�� �� �÷�#�¾�¦�ª�þ�È�¦�#�*�/ �È�Ì �þ�*�#�¦�C�å�*�ã�¦�È�å�#�ª�Á�å�÷�å�*�å�Ì �#�¦�ª�*�*�Ì �þ�È�å�þ�Þ�¦�ª�� �� ���� �B�Ì �È�¦�� ���å�B�ª�*�Ì �¦�#�Â�ã�� �� �÷�#
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�•�ã�Ì�¦�� ���Ì�B�å���/�#�¦�Þ���ª�� �ã�¦�Þ�å�B�Ì�#�¦�/�#�¦�ª�¦�Þ�����È�¦�#�Ì�þ�#�Ì�¦���Ý�¦�C�ã�Ì���Ì�¦�#�*�/�È�Ì�þ�*�#�¦�ª���Ì�¦�Ì�þ�����÷�÷�Ì�È�¾�¦�Á�/�*�¦�C�Ì�¦�ª�÷�#���¦�þ�Ì�Ì�È�¦�*��
�/�þ�È�Ì���#�*�ª�þ�È�¦�C�ã�ª�*�¦�*�I�� �Ì�#�¦���Ý�¦�#�*�/�È�Ì�þ�*�#�¦�ª�*�*�Ì�þ�È�¦�*�ã�Ì�#�Ì�¦�#�Â�ã�����÷�#�½�¦

�L�����õ�å�þ�Þ�¦�ª�*�¦�*�ã�Ì�¦�Â�å�*�I�C�å�È�Ì�¦�� �/�Á�÷�å�Â�¦�#�Â�ã�����÷�¦�� ���� �/�÷�ª�*�å���þ�¾�¦�C�Ì�¦�#�Ì�Ì�¿
�•�ã�Ì�¦�� �Ì���Â�Ì�þ�*�ª�Þ�Ì�¦���Ý�¦�Ì�Â���þ���ý �å�Â�ª�÷�÷�I�¦�È�å�#�ª�È�B�ª�þ�*�ª�Þ�Ì�È�¦�#�*�/�È�Ì�þ�*�#�¦�ã�ª�#�¦�Á�Ì�Ì�þ�¦���Ì�÷�ª�*�å�B�Ì�÷�I�¦�Ý�÷�ª�*�¦�C�å�*�ã�¦�#�÷�å�Þ�ã�*
�å�þ�Â���Ì�ª�#�Ì�#�¦�å�þ�¦�Á���*�ã�¦�q�ã�å�÷�ª�È�Ì�÷�� �ã�å�ª�¦�ª�þ�È�¦�q�Ì�þ�þ�#�I�÷�B�ª�þ�å�ª�½
�•�ã�Ì�¦�� �Ì���Â�Ì�þ�*�ª�Þ�Ì�¦���Ý�¦�#�*�/�È�Ì�þ�*�#�¦�å�È�Ì�þ�*�å�Ý�å�Ì�È�¦�ª�#�¦�#�þ�Þ�÷�å�#�ã�¦�÷�Ì�ª���þ�Ì���#�¦�ã�ª�#�¦�È���/�Á�÷�Ì�È�¦�å�þ�¦�Á���*�ã�¦�q�ã�å�÷�ª�È�Ì�÷�� �ã�å�ª�¦�ª�þ�È
�q�Ì�þ�þ�#�I�÷�B�ª�þ�å�ª�¦���B�Ì���¦�*�ã�Ì�¦�� �ª�#�*�¦�[�Z�¦�I�Ì�ª���#�¾�¦�C�å�*�ã�¦�#�Â�ã�����÷�#�¦�å�þ�¦�q�ã�å�÷�ª�È�Ì�÷�� �ã�å�ª�¦�Ì�þ�����÷�÷�å�þ�Þ�¦�#�þ�Þ�÷�å�#�ã�¦�÷�Ì�ª���þ�Ì���#�¦�ª�*�¦�ª
���ª�*�Ì�¦�*�ã�ª�*�¦�å�#�¦�\�½�_�¦�*�å�ý �Ì�#�¦�*�ã�Ì�¦�#�*�ª�*�Ì�¦���ª�*�Ì�½
�•�ã�Ì�¦�å�þ�Â���Ì�ª�#�Ì�¦�å�þ�¦�#�þ�Þ�÷�å�#�ã�¦�÷�Ì�ª���þ�Ì���#�¦�ý �å���������#�¦�å�ý �ý �å�Þ���ª�*�å���þ�¦�� �ª�*�*�Ì���þ�#�¦���Ì�Ý�÷�Ì�Â�*�Ì�È�¦�å�þ�¦�„ �x�¦�� �Ì�þ�#�/�#�¦�È�ª�*�ª�½

�S���*�Ì�¦�*�ã�ª�*�¦�*�ã�Ì�¦�Â�å�*�I�C�å�È�Ì�¦�Ý�å�Þ�/���Ì�#�¦�å�þ�¦�Á���*�ã�¦�Â�ã�ª���*�#�¦�å�þ�Â�÷�/�È�Ì�¦�È�å�#�*���å�Â�*�¦�ª�þ�È�¦�Â�ã�ª���*�Ì���¦�#�Â�ã�����÷�#�½

�q�: �<�L�� �� �#�L�q�: �<�� �¦�x�� �: �Y�Y�L�¦�� �#�R�Y�5�t �� �q�: �<�� �¦�•�t �#�S�� �x

�<�þ�Ý�����ý �ª�*�å���þ�¦�ª�Á���/�*�¦�#�*�/�È�Ì�þ�*�¦�Ì�þ�����÷�÷�ý �Ì�þ�*�¦�ª�þ�È�¦�È�Ì�ý ���Þ���ª�� �ã�å�Â�#�¦�å�#
�å�ý �� �����*�ª�þ�*�¦ �*���¦ �Â���þ�#�å�È�Ì���¦ �C�ã�Ì�þ�¦ �ª�þ�ª�÷�I�Q�å�þ�Þ�¦ �#�*�/�È�Ì�þ�*�¦ �÷�Ì�ª���þ�å�þ�Þ
�*���Ì�þ�È�#�½�¦�<�þ�¦�*�ã�Ì�¦�þ�Ì�H�*�¦�*�C���¦�#�Ì�Â�*�å���þ�#�¾�¦�C�Ì�¦�Ì�H���÷�����Ì�¦�C�ã�ª�*�¦�#�*�/�È�Ì�þ�*�#
�ª���Ì�¦�÷�Ì�ª���þ�å�þ�Þ�¦�å�þ�¦�Á���*�ã�¦���/���¦�Ì�÷�Ì�ý �Ì�þ�*�ª���I�¦�ª�þ�È�¦�ã�å�Þ�ã�¦�#�Â�ã�����÷�#�½�¦�˜ �Ì
�Á���Ì�ª�õ�¦�*�ã�Ì�#�Ì�¦�å�þ�*���¦�È�å�Ý�Ý�Ì���Ì�þ�*�¦�#�Ì�Â�*�å���þ�#�¦�å�þ�¦�� �ª���*�¦�Á�Ì�Â�ª�/�#�Ì�¦�*�ã�Ì�¦�È�ª�*�ª
�C�Ì�¦�ã�ª�B�Ì�¦�Ý�����¦�#�*�/�È�Ì�þ�*�#�¦�å�#�¦�È�å�Ý�Ý�Ì���Ì�þ�*�¦�ª�*�¦�È�å�Ý�Ý�Ì���Ì�þ�*�¦�ª�Þ�Ì�#�¾�¦�¦�ª�þ�È�¦�å�þ
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�È�Ì�Â�÷�å�þ�Ì�È�¦�È�/���å�þ�Þ�¦�*�ã�Ì
�� �Y�—�<�� �Ð�[�c�¦�#�Â�ã�����÷
�Â�÷���#�/���Ì�#�¦�ª�þ�È�¦�ã�ª�B�Ì�¦���å�#�Ì�þ
�ª�Á���B�Ì�¦�� ���Ì�Ð�� �ª�þ�È�Ì�ý �å�Â
�÷�Ì�B�Ì�÷�#�¦�å�þ�¦�ý �ª�*�ã�¦�Á�/�*�¦�ã�ª�B�Ì
�þ���*�¦�I�Ì�*�¦�Â�ª�/�Þ�ã�*�¦�Á�ª�Â�õ�¦�/�� �¦�å�þ
���Ì�ª�È�å�þ�Þ�½

�]�\�½�a�� �¦���Ý�¦�q�ã�å�÷�ª�È�Ì�÷�� �ã�å�ª
�#�*�/�È�Ì�þ�*�#�¦�*�Ì�#�*�Ì�È�¦�ª�*
�Þ���ª�È�Ì�¦�÷�Ì�B�Ì�÷�¦�å�þ�¦���Ì�ª�È�å�þ�Þ
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�•���¦�ã�Ì�÷�� �¦�å�÷�÷�/�ý �å�þ�ª�*�Ì�¦�ã���C�¦�Þ�����C�*�ã�¦�ª�þ�È�¦�� �����Ý�å�Â�å�Ì�þ�Â�I�¦�Â���ý �Ì�¦�*���Þ�Ì�*�ã�Ì���¾�¦�C�Ì�¦�Â�ª�þ�¦�ª�þ�ª�÷�I�Q�Ì�¦�Á���*�ã�¦�ª�*�¦�*�ã�Ì�¦�#�Â�ã�����÷�¦�¦
�÷�Ì�B�Ì�÷�½�¦�Y�þ�Ì�¦�C�ª�I�¦�*���¦�ª�Â�Â�Ì�÷�Ì���ª�*�Ì�¦�#�*�/�È�Ì�þ�*�¦�÷�Ì�ª���þ�å�þ�Þ�¦�Â�å�*�I�C�å�È�Ì�¦�å�#�¦�*���¦�å�È�Ì�þ�*�å�Ý�I�¦�#�Â�ã�����÷�#�¦�*�ã�ª�*�¦�ª���Ì�¦�ý �ª�õ�å�þ�Þ�¦�*�ã�Ì
�Á�å�Þ�Þ�Ì�#�*�¦�#�*�/�È�Ì�þ�*�¦�÷�Ì�ª���þ�å�þ�Þ�¦�Þ�ª�å�þ�#�¦���B�Ì���¦�*�å�ý �Ì�¦�ª�þ�È�¦�Á�Ì�*�*�Ì���¦�/�þ�È�Ì���#�*�ª�þ�È�¦�*�ã�Ì�¦�� ���ª�Â�*�å�Â�Ì�#�¦�*�ã�ª�*�¦�ª���Ì�¦�C�����õ�å�þ�Þ�¦�Ý����
�*�ã�Ì�å���¦�#�*�/�È�Ì�þ�*�#�½

�•���C�ª���È�¦�*�ã�å�#�¦�Ì�þ�È�¾�¦�C�Ì�ß�B�Ì�¦�� �/�÷�÷�Ì�È�¦�*���Þ�Ì�*�ã�Ì���¦�#�Â�ª�*�*�Ì���� �÷���*�#�¦�*�ã�ª�*�¦�#�ã���C�¦�#�*�/�È�Ì�þ�*�¦�Þ�����C�*�ã�¦�Ô�B�Ì���*�å�Â�ª�÷�¦�ª�H�å�#�Õ�¦�ª�þ�È
�������Ý�å�Â�å�Ì�þ�Â�I�¦�Ô�ã�����å�Q���þ�*�ª�÷�¦�ª�H�å�#�Õ�¾�¦�Ý�å���#�*�¦�Ý�����ý �¦�ª�¦�Â�å�*�I�C�å�È�Ì�¦�� �Ì���#�� �Ì�Â�*�å�B�Ì�¦�å�þ�¦�#�L�� �¦�ª�þ�È�¦�*�ã�Ì�þ�¦�å�þ�¦�*�C���¦�Â���/�þ�Â�å�÷
�È�å�#�*���å�Â�*�#�¦�C�å�*�ã�¦�*�ã�Ì�¦�ã�å�Þ�ã�Ì�#�*�¦�Â���þ�Â�Ì�þ�*���ª�*�å���þ�#�¦���Ý�¦�� ���B�Ì���*�I�¦�å�þ�¦�q�ã�å�÷�ª�È�Ì�÷�� �ã�å�ª�½�¦

�˜ �ã�Ì�þ�¦�C�Ì�¦�Â���ý �� �ª���Ì�¦�#�þ�Þ�÷�å�#�ã�¦�L�ª�þ�Þ�/�ª�Þ�Ì�¦�� ���*�#�¦�� �����Ý�å�Â�å�Ì�þ�Â�I�¦�C�å�*�ã�¦�x�*�/�È�Ì�þ�*�¦�5�����C�*�ã�¦�ª�*�¦�ª�¦�Â�å�*�I�C�å�È�Ì�¦�÷�Ì�B�Ì�÷�¾�¦�å�*
�È�Ì�ý ���þ�#�*���ª�*�Ì�#�¦�C�ã�ª�*�¦�C�Ì�¦�ý �Ì�ª�þ�¦�C�ã�Ì�þ�¦�C�Ì�¦�#�ª�I�¦�*�ã�ª�*�¦�a� �̂� �¦���Ý�¦�#�Â�ã�����÷�#�¦�Â�å�*�I�C�å�È�Ì�¦�Ì�H�Â�Ì�Ì�È�¦�Ì�H���Ì�Â�*�ª�*�å���þ�#�¦�Ý����
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�: �Ì���Ì�¦�I���/�¦�Â�ª�þ�¦�#�Ì�Ì�¦�*�ã�ª�*�¦�*�ã�Ì�¦�ý �ª�ò�����å�*�I�¦���Ý�¦�#�Â�ã�����÷�#�¦�ª���Ì�¦�#�Â�����å�þ�Þ�¦�ª�Á���B�Ì�¦�*�ã�Ì�¦�a�_�¦�*�ã���Ì�#�ã���÷�È�¦�*�ã�ª�*�¦�ý �ª���õ�#�¦�*�ã�Ì
�Þ�����C�*�ã�¦�#�*�ª�þ�È�ª���È�¦�#�*�ª�*�Ì�C�å�È�Ì�½�¦�4�/���*�ã�Ì���¾�¦�C�ã�Ì�þ�¦�C�Ì�¦�÷�����õ�¦�ò�/�#�*�¦�ª�*�¦�#�Â�ã�����÷�#�¦�*�ã�ª�*�¦�ã�ª�B�Ì�¦�ã�å�Þ�ã�¦�÷�Ì�B�Ì�÷�#�¦���Ý�¦�Þ�����C�*�ã
�Ô�C�å�*�ã�¦�ª�¦�#�Â�����Ì�¦�ã�å�Þ�ã�Ì���¦�*�ã�ª�þ�¦�c�Z�Õ�¦�C�Ì�¦�þ���*�å�Â�Ì�¦�*�ã�ª�*�¦�*�ã�Ì���Ì�¦�ª���Ì�¦�[�Z�Z�¦�#�Â�ã�����÷�#�¦�C�å�*�ã�¦�ª�¦�#�Â�����Ì�¦�ª�*�¦�c�Z�¦�����¦�ª�Á���B�Ì�¾�¦�ª�þ�È
�a�]�¦�C�å�*�ã�¦�*�ã�Ì�¦�ã�å�Þ�ã�Ì�#�*�¦�� ���#�#�å�Á�÷�Ì�¦�Þ�����C�*�ã�¦�#�Â�����Ì�¦���Ý�¦�[�Z�Z�½�¦�Y�þ�¦�*�ã�Ì�¦���*�ã�Ì���¦�ã�ª�þ�È�¾�¦�C�Ì�¦�ª�÷�#���¦�#�Ì�Ì�¦�*�ã�ª�*�¦�È�Ì�#�� �å�*�Ì
�Ì�H�Â�Ì�Ì�È�å�þ�Þ�¦ �*�ã�Ì�¦ �Þ�����C�*�ã�¦ �#�*�ª�þ�È�ª���È�¾�¦ �*�ã�Ì�¦ �B�ª�#�*�¦ �ý �ª�ò�����å�*�I�¦ ���Ý�¦ �#�Â�ã�����÷�¦ �� �����Ý�å�Â�å�Ì�þ�Â�I�¦ ���ª�*�Ì�#�¦ �ª���Ì�¦ �Á�Ì�÷���C�¦ �*�ã�Ì
�#�*�ª�*�Ì�C�å�È�Ì�¦�� �����Ý�å�Â�å�Ì�þ�Â�I�¦���ª�*�Ì�¦���Ý�¦� �̂c�� �¦�å�þ�¦�#�L�� �½
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�Y�þ�Ì�¦�Â���å�*�å�Â�å�#�ý �¦���Ý�¦�S�� �#�q�¦�È�ª�*�ª�¦�å�#�¦�*�ã�ª�*�¦�å�*�¦�ý �ª�I�¦���Ì�Ý�÷�Ì�Â�*�¦�È�å�Ý�Ý�Ì���Ì�þ�Â�Ì�#�¦�å�þ�¦�#�*�/�È�Ì�þ�*�¦�� ���B�Ì���*�I�¦�÷�Ì�B�Ì�÷�#�¦�ª�#�¦�ý �/�Â�ã�¦�ª�#
�È�å�Ý�Ý�Ì���Ì�þ�Â�Ì�#�¦�å�þ�¦�ª�Â�ª�È�Ì�ý �å�Â�¦���/�*�Â���ý �Ì�#�½�¦�•���¦�ª�È�È���Ì�#�#�¦�*�ã�å�#�¦�Â���þ�Â�Ì���þ�¾�¦�*�ã�Ì�¦�„ ���Á�ª�þ�¦�<�þ�#�*�å�*�/�*�Ì�¦���Ì�Â�Ì�þ�*�÷�I�¦�È�Ì�B�Ì�÷���� �Ì�È
�ª�¦�� ���B�Ì���*�I�Ð�ª�È�ò�/�#�*�Ì�È�¦�S�� �#�q�¦�ý �Ì�ª�#�/���Ì�¦�*�ã�ª�*�¦�þ�����ý �ª�÷�å�Q�Ì�#�¦�÷�Ì�ª���þ�å�þ�Þ�¦���/�*�Â���ý �Ì�#�¦�ª�Þ�ª�å�þ�#�*�¦�#�*�/�È�Ì�þ�*�¦�È�Ì�ý ���Þ���ª�� �ã�å�Â
�Á�ª�Â�õ�Þ�����/�þ�È�#�½�¦�<�þ�¦�\�Z�\�Z�¦�å�*�¦�ª�È�ò�/�#�*�Ì�È�¦�Â�å�*�I�¦�#�Â�����Ì�#�¦�ª�þ�È�¦�å�þ�¦�\�Z�\�_�¦�å�*�¦�ª�È�ò�/�#�*�Ì�È�¦�#�*�ª�*�Ì�C�å�È�Ì�¦�#�Â�����Ì�#�½

�•�ã�Ì�#�Ì�¦�Ý�å�þ�È�å�þ�Þ�#�¦�Á�Ì�Þ�å�þ
�*���¦�Ý�å�÷�÷�¦���/�*�¦�*�ã�Ì�¦�� �å�Â�*�/���Ì
���Ý�¦�#�*�/�È�Ì�þ�*�¦�÷�Ì�ª���þ�å�þ�Þ�¦�å�þ
�q�ã�å�÷�ª�È�Ì�÷�� �ã�å�ª
�Ì�÷�Ì�ý �Ì�þ�*�ª���I�¦�#�Â�ã�����÷�#�½�¦

�q���#�å�*�å�B�Ì�¦�#�*�/�È�Ì�þ�*
�÷�Ì�ª���þ�å�þ�Þ�¦�� �����Þ���Ì�#�#�¦�å�#
���Â�Â�/�����å�þ�Þ�¦�Á�/�*�¦�Þ�å�B�Ì�þ
�*�ã�Ì�¦�÷���C�¦�� �����Ý�å�Â�å�Ì�þ�Â�I
�Á�ª�#�Ì�÷�å�þ�Ì�¦�#�*�/�È�Ì�þ�*�#
�ã�ª�B�Ì�¦�#�*�ª���*�Ì�È�¦�Ý�����ý �¾
�#�/�#�*�ª�å�þ�Ì�È�¦�/���Þ�Ì�þ�Â�I�¦�å�#
�þ�Ì�Ì�È�Ì�È�¦�*���¦�C�����õ
�*���Þ�Ì�*�ã�Ì���¦�*���¦�ª�Â�Â�Ì�÷�Ì���ª�*�Ì
�#�*�/�È�Ì�þ�*�¦�÷�Ì�ª���þ�å�þ�Þ�¦�*��
�Ì�þ�#�/���Ì�¦�#�*�/�È�Ì�þ�*�#�¦�ã�ª�B�Ì
�*�ã�Ì�¦�#�õ�å�÷�÷�#�¦�ª�þ�È
�õ�þ���C�÷�Ì�È�Þ�Ì�¦�*��
�#�/�Â�Â�Ì�Ì�È�¦�å�þ�¦�ã�å�Þ�ã
�#�Â�ã�����÷�¦�ª�þ�È�¦�Á�Ì�I���þ�È�½

�•�ã�Ì�¦ �\�Z�\�Z�¦ �ª�È�ò�/�#�*�ý �Ì�þ�*�¦ �å�ý �� �����B�Ì�#
�q�ã�å�÷�ª�È�Ì�÷�� �ã�å�ª�ß�#�¦���B�Ì���ª�÷�÷�¦�S�� �#�q�¦�#�Â�����Ì
�Á�/�*�¦ �È���Ì�#�¦ �þ���*�¦ �å�ý �� �����B�Ì�¦ �*�ã�Ì
�Â���ý �� �ª���ª�*�å�B�Ì�¦���ª�þ�õ�å�þ�Þ�¦�#�å�Þ�þ�å�Ý�å�Â�ª�þ�*�÷�I�½
�•�ã�Ì�¦ �\�Z�\�_�¦ �#�*�ª�*�Ì�C�å�È�Ì�¦ �ª�È�ò�/�#�*�ý �Ì�þ�*
�È�Ì�Â���Ì�ª�#�Ì�#�¦�q�Ì�þ�þ�#�I�÷�B�ª�þ�å�ª�ß�#�¦�#�Â�����Ì�#�¾
�Á���å�þ�Þ�å�þ�Þ�¦�*�ã�Ì�ý �¦�ý �����Ì�¦�å�þ�¦�÷�å�þ�Ì�¦�C�å�*�ã
�*�ã�Ì�¦�þ�ª�*�å���þ�C�å�È�Ì�¦�#�Â�����Ì�#�½



�� �&�1�6�4�&�!�"���� �1�2�!�"�+�1���
 �"���/�+�&�+�$���� �"�-�,�/�1 �[�a

�: �å�Þ�ã�¦�#�Â�ã�����÷�¦�È�ª�*�ª�¦�Â�ª�þ�¦�Á�Ì�¦�ý �����Ì�¦�È�å�Ý�Ý�å�Â�/�÷�*
�*���¦ �å�þ�*�Ì���� ���Ì�*�¦ �Á�Ì�Â�ª�/�#�Ì�¦ �#�Â�ã�����÷�#�¦ �/�#�Ì�¦ �ª
�B�ª���å�Ì�*�I�¦���Ý�¦�#�/�Á�ò�Ì�Â�*�Ð�#�� �Ì�Â�å�Ý�å�Â�¦�Ì�H�ª�ý �#�¦�ª�þ�È
�Þ���ª�È�/�ª�*�å���þ�¦ ���Ì�� �/�å���Ì�ý �Ì�þ�*�#�¦ �*���¦ �ª�#�#�Ì�#�#
�#�*�/�È�Ì�þ�*�#�ß�¦���Ì�ª�È�å�þ�Ì�#�#�¦�Ý�����¦�� ���#�*�#�Ì�Â���þ�È�ª���I
�#�/�Â�Â�Ì�#�#�½
�¦
�•�ã�Ì���Ì�¦�å�#�¦�ª�¦�����Á�/�#�*�¦�Â���þ�B�Ì���#�ª�*�å���þ�¦�å�þ�¦�Á���*�ã
�q�Ì�þ�þ�#�I�÷�B�ª�þ�å�ª�¦�ª�þ�È�¦�þ�ª�*�å���þ�ª�÷�÷�I�¦�ª�Á���/�*�¦�C�ã�ª�*
�å�#�¦ ���Ì�� �/�å���Ì�È�¦ �*���¦ �� ���Ì�� �ª���Ì�¦ �ã�å�Þ�ã�¦ �#�Â�ã�����÷
�#�*�/�È�Ì�þ�*�#�¦�*���¦�#�/�Â�Â�Ì�Ì�È�¦�å�þ�¦�÷�å�Ý�Ì�¿�¦�<�#�¦�å�*�¦�ª�¦�ã�å�Þ�ã
�#�Â�ã�����÷�¦�È�å�� �÷���ý �ª�Ä�¦�q�ª�#�#�å�þ�Þ�¦�Ì�H�å�*�¦�Ì�H�ª�ý �#�Ä
�Y���¦ �ã�Ì�÷�� �å�þ�Þ�¦ �#�*�/�È�Ì�þ�*�#�¦ �å�È�Ì�þ�*�å�Ý�I�¦ �*�ã�Ì�å��
�� �ª�#�#�å���þ�#�¦ �ª�þ�È�¦ �� �/�*�*�å�þ�Þ�¦ �*�ã�Ì�ý �¦ ���þ�¦ �ª
�� �ª�*�ã�C�ª�I�¦�*���¦�Â���÷�÷�Ì�Þ�Ì�¦�����¦�ª�¦�Â�ª���Ì�Ì���Ä�¦�Y���¦�å�#�¦�å�*
�ª�÷�÷�¦���Ý�¦�*�ã�Ì�¦�ª�Á���B�Ì�Ä
�¦
�•�ã�å�#�¦ �#�Ì�Â�*�å���þ�¦ �C���þ�ß�*�¦ �� �Ì���Ý�Ì�Â�*�÷�I�¦ �ª�þ�#�C�Ì��
�*�ã�Ì�#�Ì�¦�� �/�Ì�#�*�å���þ�#�¾�¦�Á�/�*�¦�Þ�å�B�Ì�þ�¦�*�ã�å�#�¦�Â���þ�*�Ì�H�*�¾
�C�Ì�¦�C�å�÷�÷�¦�ª�þ�ª�÷�I�Q�Ì�¦�Â�å�*�I�C�å�È�Ì�¦�*���Ì�þ�È�#�¦�ª�Â�����#�#
�#�Ì�B�Ì���ª�÷�¦ �õ�Ì�I�¦ �ý �Ì�*���å�Â�#�¦ �*���¦ �å�þ�Ý�����ý �¦ �*�ã�Ì
�Â���þ�B�Ì���#�ª�*�å���þ�¦ �ª�Á���/�*�¦ �� ���#�*�#�Ì�Â���þ�È�ª���I
���Ì�ª�È�å�þ�Ì�#�#�¾�¦�õ�þ���C�å�þ�Þ�¦�*�ã�ª�*�¦ �� �����Þ���Ì�#�#�¦���þ
�Ì�ª�Â�ã�¦ ���Ý�¦ �*�ã�Ì�#�Ì�¦ �ý �Ì�*���å�Â�#�¦ �Â�ª�þ�¦ �� �����B�å�È�Ì
�B�ª�÷�/�ª�Á�÷�Ì�¦�å�þ�#�å�Þ�ã�*�#�½

�c�Ð�[�\�*�ã�¦�5���ª�È�Ì�¦�L�Ì�ª���þ�å�þ�Þ�¦�Y�/�*�Â���ý �Ì�#

�J�#�ž�x�•�Y�S�#�¦�#�•�� �R�¦�q�t �Y�4�<�� �<�#�S�� �ž

�� �/���å�þ�Þ�¦�*�ã�Ì�¦�\�Z�[�\�Ð�[�]�¦�#�Â�ã�����÷�¦�I�Ì�ª���¾�¦�J�Ì�I�#�*���þ�Ì�¦�#�H�ª�ý �#�¦�å�þ�¦�� �÷�Þ�Ì�Á���ª�¦�<�¾�¦�� �å���÷���Þ�I�¾�¦�ª�þ�È�¦�L�å�*�Ì���ª�*�/���Ì�¦���Ì�� �÷�ª�Â�Ì�È
�� ���Ì�B�å���/�#�¦�ã�å�Þ�ã�¦�#�Â�ã�����÷�¦�q�x�x�� �¦�*�Ì�#�*�#�½�¦�•�ã�Ì�¦�J�Ì�I�#�*���þ�Ì�¦�#�H�ª�ý �#�¦�C�Ì���Ì�¦�å�þ�å�*�å�ª�÷�÷�I�¦�Ì�#�*�ª�Á�÷�å�#�ã�Ì�È�¦�ª�#�¦�ª�¦���Ì�� �/�å���Ì�ý �Ì�þ�*
�Ý�����¦�Þ���ª�È�/�ª�*�å���þ�½
�¦
�J�Ì�I�#�*���þ�Ì�¦�#�H�ª�ý �#�¦�ª���Ì�¦�ª�È�ý �å�þ�å�#�*�Ì���Ì�È�¦�*�ã���Ì�Ì�¦�*�å�ý �Ì�#�¦�� �Ì���¦�I�Ì�ª���Ò�C�å�þ�*�Ì���¾�¦�#�� ���å�þ�Þ�¾�¦�ª�þ�È�¦�#�/�ý �ý �Ì���Ò�ª�#�¦�Ì�þ�È�Ð���Ý�Ð
�Â���/���#�Ì�¦�Ì�H�ª�ý �#�½�¦�� �Ì�Þ�å�þ�þ�å�þ�Þ�¦�C�å�*�ã�¦�*�ã�Ì�¦�Â�÷�ª�#�#�¦���Ý�¦�\�Z�\�]�¾�¦�� �/�Á�÷�å�Â�¦�ã�å�Þ�ã�¦�#�Â�ã�����÷�¦�#�*�/�È�Ì�þ�*�#�¦�ª���Ì�¦���Ì�� �/�å���Ì�È�¦�*��
�È�Ì�ý ���þ�#�*���ª�*�Ì�¦�� �����Ý�å�Â�å�Ì�þ�Â�I�¦�å�þ�¦�Ì�ª�Â�ã�¦�Ì�H�ª�ý �¦�ª�#�¦�ª�¦���Ì�� �/�å���Ì�ý �Ì�þ�*�¦�Ý�����¦�Þ���ª�È�/�ª�*�å���þ�½
�¦
�•�ã�Ì�¦�Ý���÷�÷���C�å�þ�Þ�¦�È�ª�*�ª�¦�#�ã���C�¦�*�ã�Ì�¦�� �Ì���Â�Ì�þ�*�ª�Þ�Ì�¦���Ý�¦�#�*�/�È�Ì�þ�*�#�¦�C�ã���¦�#�Â�����Ì�È�¦�� �����Ý�å�Â�å�Ì�þ�*�¦���þ�¦�J�Ì�I�#�*���þ�Ì�¦�L�å�*�Ì���ª�*�/���Ì
�ª�þ�È�¦�� �÷�Þ�Ì�Á���ª�¦�Ì�H�ª�ý �#�¦�Á�I�¦�*�ã�Ì�¦�*�å�ý �Ì�¦�*�ã�Ì�I�¦�Â���ý �� �÷�Ì�*�Ì�È�¦�[�[�*�ã�¦�Þ���ª�È�Ì�¦�Ô�#�*�/�È�Ì�þ�*�#�¦�ª�÷�#���¦�*�ª�õ�Ì�¦�� �å���÷���Þ�I�¦�Ì�H�ª�ý �#�¾�¦�þ���*
�� �å�Â�*�/���Ì�È�Õ�½
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�� �#�¦�I���/�¦�Â�ª�þ�¦�#�Ì�Ì�¦�å�þ�¦�*�ã�Ì�¦�Þ���ª�� �ã�#�¦�ª�Á���B�Ì�¾�¦�*�ã�Ì���Ì�¦�å�#�¦�ª�¦�#�å�ý �å�÷�ª���÷�I�¦�/�þ�Ì�B�Ì�þ�¦���Ì�Â���B�Ì���I�¦���Á�#�Ì���B�Ì�È�¦���þ�¦�J�Ì�I�#�*���þ�Ì
�Ì�H�ª�ý �#�¦�å�þ�¦�ã�å�Þ�ã�¦�#�Â�ã�����÷�¦�ª�#�¦�#�Ì�Ì�þ�¦�å�þ�¦�q�x�x�� �¦�� �����Ý�å�Â�å�Ì�þ�Â�I�¦�å�þ�¦�*�ã�Ì�¦�Ì�÷�Ì�ý �Ì�þ�*�ª���I�¦�Þ���ª�È�Ì�#�½

�Y�þ�¦�÷�å�*�Ì���ª�*�/���Ì�¦�Ì�H�ª�ý �#�¾�¦�q�ã�å�÷�ª�È�Ì�÷�� �ã�å�ª�¦�#�*�/�È�Ì�þ�*�#�¦�ã�ª�B�Ì�¦�Á���/�þ�Â�Ì�È�¦�Á�ª�Â�õ�¦�*���¦�� �����Ý�å�Â�å�Ì�þ�Â�I�¦���ª�*�Ì�#�¦�#�å�ý �å�÷�ª���¦�*��
�C�ã�Ì���Ì�¦�*�ã�Ì�I�¦�C�Ì���Ì�¦�� ���Ì�Ð�� �ª�þ�È�Ì�ý �å�Â�¾�¦�C�ã�Ì���Ì�ª�#�¦�å�þ�¦�ª�÷�Þ�Ì�Á���ª�¦�#�*�/�È�Ì�þ�*�¦�� �����Ý�å�Â�å�Ì�þ�Â�I�¦�å�#�¦�Á���/�þ�Â�å�þ�Þ�¦�Á�ª�Â�õ�¦�Á�/�*
���Ì�ý �ª�å�þ�#�¦�Á�Ì�÷���C�¦�� ���Ì�Ð�� �ª�þ�È�Ì�ý �å�Â�¦�÷�Ì�B�Ì�÷�#�½

�5�ª�� �#�¦�ª���Ì�¦�#�ý �ª�÷�÷�Ì���¦�ã�Ì���Ì�¦�C�å�*�ã�¦�*�ã�Ì�¦�x�*�ª�*�Ì�¦���Ý�¦�q�Ì�þ�þ�#�I�÷�B�ª�þ�å�ª�¾�¦�È�/�Ì�¦�å�þ�¦�÷�ª���Þ�Ì�¦�� �ª���*�¦�*���¦�#�å�Þ�þ�å�Ý�å�Â�ª�þ�*�¦�È�Ì�Â�÷�å�þ�Ì�#
�å�þ�¦�#�*�ª�*�Ì�¦�� �����Ý�å�Â�å�Ì�þ�Â�I�¦���ª�*�Ì�#�¦�� ���#�*�Ð���ª�þ�È�Ì�ý �å�Â�½

�: ���C�Ì�B�Ì���¾�¦�Þ�å�B�Ì�þ�¦�*�ã�ª�*�¦�#�*�/�È�Ì�þ�*�#�¦�Â�ª�þ�¦�*�ª�õ�Ì�¦�*�ã�Ì�#�Ì�¦�Ì�H�ª�ý �#�¦�ý �/�÷�*�å�� �÷�Ì�¦�*�å�ý �Ì�#�¾�¦�ª�þ�È�¦�*�ª�õ�Ì�¦�*�ã�Ì�ý �¦�ª�*
�È�å�Ý�Ý�Ì���Ì�þ�*�¦�ª�Þ�Ì�#�¾�¦�å�*�¦�å�#�¦�÷�Ì�#�#�¦�Â�÷�Ì�ª���¦�C�ã�ª�*�¦�*�ã�Ì�#�Ì�¦�� �ª�#�#�¦���ª�*�Ì�#�¦�ý �Ì�ª�þ�¦�Ý�����¦�#�*�/�È�Ì�þ�*�¦�#�õ�å�÷�÷�¦�#�Ì�*�#�¦�ª�#�¦�*�ã�Ì�I
�� ���Ì�� �ª���Ì�¦�*���¦�÷�Ì�ª�B�Ì�¦�ã�å�Þ�ã�¦�#�Â�ã�����÷�½

�q�ã�å�÷�ª�È�Ì�÷�� �ã�å�ª �q�Ì�þ�þ�#�I�÷�B�ª�þ�å�ª

�ž�Ì�ª���¦�Ô�x�� ���å�þ�Þ�¦���Ý�¦�x�Â�ã���� �÷�¦�ž�Ì�ª���Õ
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